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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคลกองทุนประกันวินาศภัย ประจำปี 2566 ไตรมาสที่ 1 (มกราคม - มีนาคม 2566) 
 

แผนการดำเนินงาน/
เอกสารอ้างอิง 

น้ำหนัก งบประมาณ ระดับเป้าหมาย ผลการการดำเนินงานเทียบค่าเป้าหมาย เบิกจ่าย/คงเหลือ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ระดับ
ความสำเร็จ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรกองทนุให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกจิได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ (น้ำหนัก 70) 
แผนที่ 1 โครงการเร่งรัด
การพิจารณาคำทวงหน้ี
แ ล ะ ก า ร ดำ เน ิ น ง าน 
ชำระบัญชีประจำปี พ.ศ. 
2566 
 
ตัวชี้วัด (KPIs) - จำนวนการ
จ ้างล ูกจ ้างช ั ่ วคราวตาม
โครงการเร่งรัดการพิจารณาฯ 
มีครบเต็มอัตราทุกส่วนงาน 
 
 

15 22,538,000 บาท 1. ศึกษาหรือวิเคราะห์กรอบ 
อ ัตรากำลังล ูกจ ้างฯ แต่ละ 
ส่วนงานให้มีความสอดคล้อง
กับภารกิจงานในปัจจุบัน 

มีการศึกษา และวิเคราะห์อัตรากำลังลูกจ้างฯ ของแต่ละ 
ส่วนงานฯและได้นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกองทุน
ประกันวินาศภัย โดยได้รับความเห็นชอบให้ดำเนินการสรร
หาลูกจ้างฯ เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565 จำนวน 70 อัตรา 
ประกอบด้วย 1. งานคุ้มครองสิทธิ จำนวน 35 อัตรา, 2. งาน
กฎหมายและคดี จำนวน 5 อัตรา, 3. งานบัญชี การเงิน และ
บริหารเงินลงทุน จำนวน 18 อัตรา , 4. งานเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ จำนวน 2 อัตรา , 5. งานสารบรรณ จำนวน 2 
อัตรา, 6. งานพัสดุ จำนวน 2 อัตรา, 7. งานสื่อสารองค์กร 
จำนวน 2 อัตรา, งานยุทธศาสตร์และบริหารความเสี ่ยง 
จำนวน 2 อัตรา, งานทรัพยากรบุคคล จำนวน 1 อัตรา และ
พนักงานขับรถยนต์ จำนวน 1 อัตรา   

เบิกจ่าย  
6,153,811 บาท 
 
คงเหลือ 
16,384,189 บาท 

ไม่มี ไม่มี 15 

2. ดำเนินการตามกระบวนการ 
สรรหา ม ีความโปร ่งใส และ
ตรวจสอบได ้

งานทรัพยากรบุคคล ดำเนินการตามกระบวนการสรรหาฯ 
ดังนี้ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการคัดเลือก และดำเนินการ
สอบสัมภาษณ์ฯ ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากผู้จัดการกองทุนฯ 
ตามหนังสือกองทุนฯ ที่ กปว.บ. 2127/2565 เมื่อวันที่ 10 
พฤศจิกายน 2565 
2. ประชุมการกำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกฯ เพื่อใช้ เป็น
เกณฑ์ในการคัดเลือกฯ พร้อมเสนอประกาศกองทุนประกัน
วินาศภัย เร่ือง รับสมัครบุคคลทั่วไปเพื่อคัดเลือกเป็นลูกจ้างฯ 
ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากผู ้จัดการกองทุนฯ ตามหนังสือ
กองทุนฯ ที่ กปว.บ. 2164/2565 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 
2565 
3. ดำเนินการเปิดรับสมัครตั้งแต่วันที่ 14 - 23 พฤศจิกายน 
2565 โดยจัดทำรายงานผลรายชื่อฯ และประกาศกองทุน
ประกันวินาศภัย เรื ่อง รายชื ่อผู ้ม ีส ิทธิเข้ารับการสอบ



2 

แผนการดำเนินงาน/
เอกสารอ้างอิง 

น้ำหนัก งบประมาณ ระดับเป้าหมาย ผลการการดำเนินงานเทียบค่าเป้าหมาย เบิกจ่าย/คงเหลือ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ระดับ
ความสำเร็จ 

สัมภาษณ์ฯ ตามหนังสือกองทุนฯ ที่ กปว.บ. 2247/2565 
เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2565  
4. ดำเนินการสอบสัมภาษณ์ตั้งแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน - 9 
ธันวาคม 2565 โดยใช้หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกฯ และมีผู้
ผ ่านการคัดเลือกฯ ครบตามกรอบอัตรากำลัง 70 อัตรา  
โดยให้เร ิ ่มงาน ณ กองทุนประกันว ินาศภัย ในว ันที ่  4 
มกราคม 2566 ตามหนังสือกองทุนฯ ที่ กปว.บ.2450/2565 
เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565  

3. สามารถสรรหาได ้ ตาม
กรอบระยะเวลาที่กำหนด 

ดำเนินการจัดทำสัญญาจ้างของลูกจ้างฯ ที่มาเริ่มปฏิบัติงาน 
เพ ื ่อให ้กองทุนประกันว ินาศภัย ม ีบ ุคลากรฯ ที ่พร ้อม
ปฏิบ ัต ิงาน และเป็นไปตามกรอบระยะเวลาที ่กำหนด  
โดยได้รับความเห็นชอบจากผู้จัดการกองทุนประกันวินาศภัย 
ตามหนังสือกองทุนฯ ที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2566   

แผน 2 ทบทวนกรอบ
อัตรากำลังที่เหมาะสมกับ
ปร ิ ม าณงาน  ภาย ใต้
โครงสร้างองค์กรปัจจุบัน 
และในอนาคต 
 
ต ัวช ี ้ว ัด (KPIs) - ระดับ
ความสำเร็จของการทบทวน
กรอบอ ั ตรากำล ั ง เพื่ อ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
 
 

10 ไม่ใช้งบประมาณ 1. ศึกษาหรือวิเคราะห์กรอบ 
อัตรากำลังปัจจุบัน 

ศึกษาวิเคราะห์ภารกิจงานกับอัตรากำลัง เพื่อหาค่าถัวเฉลี่ย
ของงาน/คน จะได้นำเครื่องมืออุปกรณ์มาสนับสนุน 

ไม่ใช้งบประมาณ ปัจจุบัน กองทุนฯ ได้
ปฏิบัติงานจำนวน 2 
ภารกิจ คือ  
1.ดำเนินการตามภารกิจ
หล ั กของกองท ุ นฯ  
2 .ดำ เน ิ นการตาม
ภารก ิจกองท ุนฯ ใน
กรณ ีบร ิษ ัทประกัน
วินาศภัยถูกเพิกถอน
ใบอน ุญาตประกอบ
ธุรกิจประกันวินาศภัย 
อาจส่งผลให้การศึกษา
หรือผลวิเคราะห์กรอบ
อัตรากำลังปัจจุบันไม่
สามารถทำได้บ่อยครั้ง
และไม่เป็นปัจจุบัน 

ไม่มี 2 

2. ม ีผลการศ ึกษาหร ื อผล
ว ิ เคราะห ์กรอบอ ัตรากำลั ง
ปัจจุบัน 

- 

3. มีการนำเสนอผลการศึกษา
หรือผลวิเคราะห์อัตรากำลังต่อ
ผู้จัดการฯ 

- 

4 .  ผลการศ ึ กษาหร ื อ ผ ล
วิเคราะห์ได้รับความเห็นชอบ
จากผู้จัดการฯ 

- 

5. สามารถนำผลวิเคราะห์ไป
กำหนดเป ็นกลย ุทธ ์  หรื อ
แผนงานรองรับภารกิจต่อไป 

- 
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แผนการดำเนินงาน/
เอกสารอ้างอิง 

น้ำหนัก งบประมาณ ระดับเป้าหมาย ผลการการดำเนินงานเทียบค่าเป้าหมาย เบิกจ่าย/คงเหลือ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ระดับ
ความสำเร็จ 

แ ผน  3  ทบ ทวน เ พื่ อ
ปร ับปร ุ งล ั กษณะงาน 
ขอบเขตภาระหน้าที่ และ
ความร ั บผ ิ ดช อ บ ทุ ก
ตำแหน่งงานท ี ่ม ีอย ู ่ ใน
ปัจจุบัน 
 
 
ตัวชี้วัด (KPIs) – ระดับ
ความสำเร็จของ  
การปรับปรุงใบพรรณนา
ลักษณะงาน  
(Job Description) ให้
เหมาะสมตำแหน่งงานและ
อัตราในปัจจุบัน 
 
 

15 ไม่ใช้งบประมาณ 1.  ศึกษาวิเคราะห์หรือศึกษา  
ข้อมูลเก ี ่ยวก ับร ูปแบบหรือ
ล ักษณะงานเพ ื ่ อทบทวน/
ปร ั บปร ุ ง  Job Description 
ของบุคลากร 

ดำเนินการจัดทำแบบฟอร์มคำบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) ให้บุคลากรกองทุนฯ กรอกรายละเอียด เพื่อ
นำไปศึกษาวิเคราะห์ลักษณะงาน และได้รับความเห็นชอบ
จากผู้จัดการกองทุนฯ ตามหนังสือกองทุนฯ ที่ 686/2566 
เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2566   
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มี ไม่มี  3 

2. ประชุมหารือเพื ่อทบทวน/
ปรับปรุง Job Description  
ของบุคลากรทุกตำแหน่งงาน  
ตามการ เปล ี ่ ยนแปลงใน
ปัจจุบัน 

- 

3. ติดตามการปรับปรุง Job 
Description ของบ ุ คลากร 
แต่ละตำแหน่งเพื ่อรวบรวม
และม ีการปร ับปร ุงฯ ของ
บุคลากรทุกตำแหน่งงาน ใน
ปัจจุบัน 

- 

4. รวบรวมการปรับปรุง Job 
Description ของบุคลากรทุก
ตำแหน่งงาน ในปัจจุบันและ
นำเสนอต่อผู้จัดการกองทุนฯ 

- 

5.Job Description ทุกตำแหน่ง
งานในป ั จจ ุ บ ั นผ ่ านความ
เห็นชอบจากผู้จัดการกองทุนฯ 
และม ีการแจ ้งบ ุคลากรเพื่อ
ทราบ 

- 
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แผนการดำเนินงาน/
เอกสารอ้างอิง 

น้ำหนัก งบประมาณ ระดับเป้าหมาย ผลการการดำเนินงานเทียบค่าเป้าหมาย เบิกจ่าย/คงเหลือ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ระดับ
ความสำเร็จ 

แผน 4 กำหนดต ั วช ี ้ วั ด
รายบุคคลของพนักงานทุก
ระด ั บตำแหน ่ งงานตาม
อัตรากำลังปัจจุบัน 
 
ตัวชี ้วัด (KPIs) – ระดับ
ความสำเร็จของการจัดทำ
ตัวชี ้ว ัดระดับบุคคลและ
ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานประจำปี 
 
 

15 ไม่ใช้งบประมาณ 1. ม ีการประชุมหารือ การ
จ ัดทำตัวช ี ้ว ัดของบุคลากร 
เพ ื ่อกำหนดหลักเกณฑ ์ ให้
สอดคล ้ อ งก ั บ เป ้ า ห ม า ย
กองทุนฯ 

ศึกษาวิเคราะห์ภารกิจงานกับอัตรากำลัง เพื ่อ ให้เกิดการ
กำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความสอดคล้องกับโครงสร้าง
ของกองทุนประกันวินาศภัยที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มี ไม่มี 3 

2. มีหลักเกณฑ์การประเมินผล
การปฏ ิบ ัต ิ งานประจำป ีที่
สอดคล้องกับการดำเนินงาน
กองทุนฯ 

- 

3. มีการทบทวน/จัดทำตัวชีว้ดั 
ก า รประ เม ิ นผลงานตาม
หลักเกณฑ์ ในระดับบุคคล
ของบุคลากรกองทุนฯ 

- 

4. ต ัวช ี ้ว ัดของบุคลากรทุก
ตำแหน ่ งงานได ้ ร ั บ คว าม
เห็นชอบจากผู้จัดการกองทุนฯ 

- 

5. มีการดำเนินการ ประเมิน 
ผลงานตาม ตัวชี้วัดระดับบุคคล
ที่ได้กำหนดไว้ 

- 

แผน 5 โครงการเพิ่มศักยภาพ
และเตรียมความพร้อมของ
กระบวนการดำเนินงานและ
การชำระบัญชีของกองทุน
ประกันวินาศภัย 
 
ต ั วช ี ้ ว ั ด (KPIs) – ระดั บ
ความสำเร็จในการจัดโครงการ
เพิ่มศักยภาพและเตรียมความ
พร ้ อมของกระบวนการ

10 199,050 บาท 
 
หมายเหต ุ: 
งบประมาณ
เดียวกับแผน 7, 8, 
9, 10 และ 11 ใน
วงเงิน 1,110,000 
บาท 

1. ศึกษาหรือว ิเคราะห ์ เพื่อ 
สรรหาหลักสูตรด้านโครงการ
เพิ่มศักยภาพและเตรียมความ
พ ร ้ อ ม ข อ งก ร ะ บ ว น ก า ร
ดำเนินงานและการชำระบัญชีฯ 

มีการศึกษา วิเคราะห์ ความสำคัญต่อการพัฒนา และการ
เพิ ่มศักยภาพของบุคลากรกองทุนประกันวินาศภัยในการ
ปฏิบัติงานด้านการชำระบัญชี เพื่อรองรับ กรณี บริษัทถูก 
เพิกถอนใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวนิาศภัย และ กรณี 
ที่ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้ชำระบัญชี  

เบิกจ่าย  
170,510 บาท 
 
คงเหลือ 
939,490 บาท 

ไม่มี ไม่มี 10 

2. จัดทำโครงการฯ เพื่อพัฒนา
และเพิ่มศักยภาพของบุคลากร
กองทุนประกันวินาศภัย 

ดำเนินการจัดทำโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบุคลากร
กองทุนประกันวินาศภัย ครั้งที่ 1 ปี 2566 และได้รับความ
เห็นชอบจากผู ้จัดการกองทุนฯ ตามหนังสือกองทุนฯ ที่ 
360/2566 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566   
 

3.  โครงการฯ ผ ่ านความ
เห็นชอบจากผู้จัดการกองทุนฯ 
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แผนการดำเนินงาน/
เอกสารอ้างอิง 

น้ำหนัก งบประมาณ ระดับเป้าหมาย ผลการการดำเนินงานเทียบค่าเป้าหมาย เบิกจ่าย/คงเหลือ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ระดับ
ความสำเร็จ 

ดำเนินงานและการชำระบัญชี
ของกองทุนประกันวินาศภัย 
 
 
 

4. ดำเนินโครงการฯ ได้แล้ว
เสร็จ 

ดำเนินการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดังกล่าวได้แล้ว
เสร็จ เมื่อวันที่ 25 - 26 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ชวาลัน รีสอร์ท 
อำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 

5. รายงานผลการดำเนินการ
ต่อผู้จัดการกองทุนฯ 

จัดทำรายงานผลโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบุคลากร
กองทุนประกันวินาศภัย ครั้งที่ 1 ปี 2566 และได้รับความ
เห็นชอบจากผู ้จัดการกองทุนฯ ตามหนังสือกองทุนฯ ที่ 
685/2566 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2566   
 
 
 

แผน 6 ทบทวนหรือปรับปรุง
ระเบียบ ข้อบังคับหลักเกณฑ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ให ้สอดคล ้องก ับภารกิ จ 
งานในปัจจุบัน 
 
 
 
ตัวชี้วัด (KPIs) - จำนวน
ร ะ เ บ ี ย บ  ข ้ อ บ ั ง คั บ 
หลักเกณฑ์ฯ ที ่ได้รับการ
ปรับปรุง 
 
 

5 ไม่ใช้งบประมาณ 1. การรวบรวมข ้อจำก ัดใน
ระเบียบ ข้อบังคับ ของกองทุนฯ 
ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ได้ดำเนินการรวบรวม ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางในการ
แก้ไขข้อจำกัดในระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เช่น ระเบียบกองทุนประกันวินาศภัย ว่า
ด้วยค่าใช้จ่ายเดินทางไปในงานของกองทุนประกันวินาศภัย 
พ.ศ. .... ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากผู้จัดการกองทุนประกัน
วินาศภัยแล้ว เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2566 โดยจะดำเนินการ
เสนอต่อคณะอนุกรรมการกฎหมายกองทุนประกันวินาศภัย
เพื่อพิจารณา ในวันที่ 4 เมษายน 2566  

ไม่ใช้งบประมาณ กองทุนฯ ได้ปฏิบัติงาน 
จำนวน 2 ภารกิจ คือ 1. 
ดำเนินการตามภารกิจ
หล ั กของกองท ุ นฯ 
 2. ดำเน ินการตาม
ภารกิจกองทุนฯ ใน
กรณีบร ิษ ัทประกัน
วินาศภัยถูกเพิกถอน
ใบอน ุญาตประกอบ
ธุรกิจประกันวินาศภัย 
อ า จส ่ ง ผล ให ้ ก า ร
ปรับปรุงแก้ไขระเบียบ 
ข้อบังคับ ของกองทุนฯ
ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการ
บร ิ หารทร ั พย าก ร
บุคคล ไม่สามารถทำ
ได้บ่อยครั้งและไม่เป็น
ปัจจุบัน 

ไม่มี 3 

2. มีการศึกษาและวิเคราะห์
แนวทางในการแก้ไขข้อจำกัด
ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 

3. มีการเสนอผู้จัดการกองทุนฯ 

4.มีการเสนอคณะอนุกรรมการ
กฎหมายฯ เพื่อพิจารณา 

- 

5. มกีารเสนอต่อคณะ
กรรมการบรหิารกองทุนฯ เพือ่
พิจารณา 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ของกองทุนประกันวนิาศภัย (น้ำหนัก 15) 
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แผนการดำเนินงาน/
เอกสารอ้างอิง 

น้ำหนัก งบประมาณ ระดับเป้าหมาย ผลการการดำเนินงานเทียบค่าเป้าหมาย เบิกจ่าย/คงเหลือ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ระดับ
ความสำเร็จ 

แผน 7 จัดฝึกอบรมหรือ
สัมมนาแก่บุคลากรภายใน
องค์กร เพื่อเพิ่มพูนความรู้
ง าน ในหน ้ าท ี ่ แ ล ะที่
เ ก ี ่ ย วข ้ อ ง  หร ื อ เป็ น
ป ร ะ โ ย ช น ์ ต ่ อ ก า ร
ปฏิบัติงานของกองทุนฯ 
 
ตัวชี้วดั (KPIs) – มีการ
กำหนดสมรรถนะ (IDP) ที่
จำเป็นในแต่ละตำแหน่ง 
แต่ละระดับอยา่ง
เหมาะสม 
 
 
 

10 ยังไม่ได้ใช้
งบประมาณ 
 
หมายเหต ุ: 
งบประมาณ
เดียวกับแผน 5, 8, 
9, 10 และ 11 ใน
วงเงิน 1,110,000 
บาท 

1. มีการศึกษารวบรวมข้อมูล
ตำแหน่งงานในปัจจุบันของ
องค์กร 

จัดทำแบบฟอร์มสำรวจความต้องการพัฒนาสมรรถนะตนเอง  
เพื ่อใช้สำรวจจุดแข็ง และจุดที ่ควรพัฒนาของบุคลากร
กองทุนฯ ก่อนดำเนินการวางแผนจัดฝึกอบรมให้กับบุคลากร
กองทุนฯ ตามหนังสือกองทุนฯ ที่ 591/2566 เมื่อวันที่ 13 
มีนาคม 2566  
 

ยังไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

 

ไม่มี ไม่มี 2 

2. ม ีการทบทวนสมรรถนะ
บุคลากรแต่ละตำแหน่งงาน 
ของบุคลากรทุกตำแหน่งงาน 

- 
 

 
3.  ม ีการกำหนดสมรรถนะ ที่
จำเป ็นของบุคลากร ในแต่ละ
ตำแหน่ง และกำหนดแนวทาง
พัฒนาในแต่ละตำแหน่งงาน 

- 

4 .   รายงานต ่อผ ู ้ จ ั ดการ
กองทุนฯได้รับทราบ และแจ้ง
เวียนให้บุคลากรดำเนินการ
ตามแนวทางการพัฒนา 
 

- 

5.  มีการพัฒนาบุคลากรตาม
สมรรถนะที ่จำเป็นในแต่ละ
ตำแหน่งงานตามแนวทางการ
พัฒนา 

- 

แผน 8 ส ่ งเสร ิ มการใช้
เทคโนโลย ี  เพ ื ่ อ เพิ่ ม
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
ตัวชี ้วัด (KPIs) – ระดับ
ความสำเร็จในการส่งเสริม

5 ยังไม่ได้ใช้
งบประมาณ 
 
หมายเหต ุ: 
งบประมาณ
เดียวกับแผน 5, 7, 
9, 10 และ 11 ใน

1. มีการศึกษารวบรวมข้อมูล 
ตำแหน่งงานในปัจจุบันของ 
องค์กร 

อยู่ระหว่างการศึกษารวบรวมข้อมูล ยังไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

 

ไม่มี ไม่มี 1 

2.   มี การทบทวนสมรรถนะ 
บุคลากร  แต่ละตำแหน่งงานของ
บุคลากรทุกตำแหน่งงาน 

- 
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แผนการดำเนินงาน/
เอกสารอ้างอิง 

น้ำหนัก งบประมาณ ระดับเป้าหมาย ผลการการดำเนินงานเทียบค่าเป้าหมาย เบิกจ่าย/คงเหลือ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ระดับ
ความสำเร็จ 

การใช้เทคโนโลยี เพื่อเพิ่ม
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
 

 วงเงิน 1,110,000 
บาท 

3.  ม ีการกำหนดสมรรถนะ       
ที่จำเป็นของบุคลากร ในแต่ละ
ตำแหน่ง และกำหนดแนวทาง
พัฒนาในแต่งละตำแหน่งงาน 
 

-    

4.  รายงานต่อผู้จัดการกองทนุฯ 
ได ้ร ับทราบ และแจ้งเวียนให้    
บ ุคลากรดำเน ินการตามแนว
ทางการพัฒนา 
 

- 

5 .  ม ี การพ ั ฒนาบ ุ คลากร 
ตามสมรรถนะที่จำเป็นในแต่ละ
ตำแหน่งงานตามแนวทางการ
พัฒนา 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล (น้ำหนกั 15) 
แผน 9 ส่งเสร ิมธรรมา 
ภิบาลและจริยธรรมในการ
ปฏิบ ัต ิงานแก ่บ ุคลากร
กองทุนประกันวินาศภัย 
 
ต ัวช ี ้ว ัด (KPIs) – ระดับ
คว ามสำ เ ร ็ จ ส ่ ง เ ส ริ ม 
ธรรมาภิบาล และจริยธรรม
ในการปฏ ิ บ ั ต ิ งานแก่
บ ุคลากรกองท ุนประกัน
วินาศภัย 
 
 

5 ยังไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ 
 
หมายเหต ุ: 
งบประมาณเดยีวกับ
แผน 5, 7, 8, 10 และ 
11 ในวงเงิน 
1,110,000 บาท 

1.  ศ ึกษาหร ือสรรหาแนวทาง 
การส่งเสริมธรรมาภิบาลที่ดี 

ดำเนินการศึกษา สรรหาหลักสูตร และประสานงานกับ
หน่วยงานและสถาบันต่างๆ เพื่อจัดอบรมแก่บุคลากรกองทุนฯ 

ยังไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

 

ไม่มี ไม่มี 
 

4 

2. ประสานและเตรียมความ
พร้อมในการจัดทำโครงการฯ 

ตอบรับและเข้าร่วมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาวิทยากร
ตามหลักสูตรคุณธรรม จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม จัดโดยสำนักงาน ก.พ. เมื่อวันที่ 24 - 
26 มกราคม 2566 เวลา 08.30 - 16.00 น. ณ ห้องประชุม 
3110 อาคาร 3 สำนักงาน ก.พ. จังหวัดนนทบุรี  ซึ ่งได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้จัดการกองทุนประกันวินาศภัยแล้ว ตาม
หนังสือกองทุนฯ ที ่ 175.2/2566 เมื ่อวันที ่ 20 มกราคม 
2566 

3. จัดทำโครงการเพื ่อดำเนิน 
การจัดอบรม/กิจกรรม/สัมมนา
ในหัวข้อเกี่ยวกับการส่งเสริม
ธรรมาภิบาลที่ดี นำเสนอต่อ
ผู้จัดการ 
4.  โ ค ร ง ก า ร ไ ด ้ ร ั บ คว าม
เห็นชอบจากผู้จัดการฯ และ
ดำเนินการตามโครงการฯ 
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แผนการดำเนินงาน/
เอกสารอ้างอิง 

น้ำหนัก งบประมาณ ระดับเป้าหมาย ผลการการดำเนินงานเทียบค่าเป้าหมาย เบิกจ่าย/คงเหลือ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ระดับ
ความสำเร็จ 

5. รายงานผลการดำเนินการตาม
โครงการเสนอต่อผู้จัดการฯ 

- 

แผน 10 สร ้างสภาพแวด 
ล้อมที่ดีภายในองค์กร โดย
ส่งเสร ิมวัฒนธรรม และ
ค่านิยมองค์กร รวมถึงการ
ทำงานเป็นทีม 
 
ตัวชี ้ว ัด (KPIs) – ส่งเสริม 
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน
แก่บุคลากรกองทุนประกัน 
วินาศภัย 
 
 

5 ยังไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ 
 
 
หมายเหต ุ: 
งบประมาณเดยีวกับ
แผน 5, 7, 8, 9 และ 
11 ในวงเงิน 
1,110,000 บาท 

1. ศึกษาหรือวิเคราะห์เพื่อสรร
หาหลักสูตรด้านการเสริมสร้าง
เทคนิคในการทำงานร่วมกันเป็น
ทีมเพื่อปฏิบัติงานกองทุนฯ 

อยู่ระหว่างการศึกษารวบรวมข้อมูล ยังไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ 

 

ไม่มี ไม่มี 1 

2. จัดทำโครงการอบรมเพื่อ
เสร ิมสร ้ า ง เทคน ิคในการ
ทำงานร ่วมก ันเป ็นท ีมเพื่อ
ปฏิบัติงานกองทุนฯ 

- 

3.  โครงการฯ ผ ่ านความ
เห็นชอบจากผู้จัดการกองทุนฯ 

 

- 

4. ดำเนินโครงการฯ ได้แล้ว
เสร็จ 

 

- 

5. รายงานผลการดำเนินการ
ตามโครงการเสนอต่อผู้จัดการ
กองทุนฯ 

- 

แผน 11 ส่งเสริม สนับสนุน
ให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ท ี ่ ด ี ขึ้ นม ี ความสมดุ ล
ระหว่างคุณภาพชีวิต และ
การทำงาน 
 
ตัวชี ้วัด (KPIs) – ระดับ
ความสำเร็จในการส่งเสริม 
สนับสนุนให้บ ุคลากรมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

5 ยังไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ 
 
 
หมายเหต ุ: 
งบประมาณ    
1,110,000 
งบประมาณ
เดียวกับแผน 5, 7, 
8, 9 และ 10 

1.  ศ ึกษาหร ือสรรหาแนว
ทางการสร ้ า งความสมดุล
ระหว่างคุณภาพชีวิตและการ
ทำงานฯ 

อยู่ระหว่างการศึกษารวบรวมข้อมูล ยังไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ 

 

ไม่มี ไม่มี 1 

2. จัดทำโครงการฯ เพื ่อสร้าง   
ความสมดุลระหว ่างคุณภาพ
ชีวิตและการทำงานฯ 

- 

3.  โครงการฯ ผ ่ านความ
เห็นชอบจากผู้จัดการกองทุนฯ 

- 
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แผนการดำเนินงาน/
เอกสารอ้างอิง 

น้ำหนัก งบประมาณ ระดับเป้าหมาย ผลการการดำเนินงานเทียบค่าเป้าหมาย เบิกจ่าย/คงเหลือ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ระดับ
ความสำเร็จ 

 
 

4.  ดำเนินโครงการฯ ได้แล้ว
เสร็จ 

- 

5.  รายงานผลการดำเนินการ
ต่อผู้จัดการกองทุนฯ 

- 

 


